&é Cédigo: GDE-AN-01

es PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO [
S HUMANO (PETH) '

Pagina 1 de 20

PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO
HUMANO (PETH)

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLIQOS
DEL MUNICIPIO DE GUATAPE

2026




oo

P

GUATAFE

PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO

HUMANO (PETH)

Caddigo: GDE-AN-01

Version: 03

Pagina 2 de 20

1. INTRODUCCION

2. OBJETIVO GENERAL

3. MARCO LEGAL

4. GENERALIDADES

5. PLAN OPERATIVO DEL TALENTO HUMANO

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

TABLA DE CONTENIDO

Elaboré: Lina Urrea

Auxiliar Administrativa

Revisé: Lina Urrea

Auxiliar Administrativo SIG

Aprobd: Gerente

Fecha: enero 2026




&é Cédigo: GDE-AN-01

es PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO Versién: 03
HUMANO (PETH) :

Pagina 3 de 20

1. INTRODUCCION

La Empresa de Servicios Publicos E.S.P de Guatape, elabora el Plan Estratégico
del Talento Humano con base en el cumplimiento de los objetivos del Plan de
Accidn, dicho plan busca desarrollar y evaluar la gestion del Talento Humano, para
seguir contribuyendo al mejoramiento de sus competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida de los empleados.

La planeacion estratégica es un proceso sistematico de desarrollo e
implementacion de planes para alcanzar propdsitos y objetivos en el mediano y
largo plazo

En el marco del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG), la principal
dimensién es el talento humano, por lo que cobra aun mas relevancia adelantar la
implementacion del Plan Estratégico del Talento Humano (PETH) y la apuesta por
seguir avanzando hacia la consolidacion de una mayor eficiencia de la
administracién publica, pues son finalmente los Empleados los que lideran,
planifican, ejecutan y evaluan todas las politicas publicas. De alli el reconocimiento
que el corazén del modelo sea el talento

De acuerdo con lo anterior, el propésito fundamental de la Gestion Estratégica del
Talento Humano (GETH), en el modelo estd orientado a incrementar tanto la
productividad del sector publico como la calidad de vida de los Empleados; esto
genera resultados positivos en términos de bienestar para los ciudadanos y de
eficacia en la prestacion de los servicios del sector publico.

La gestion estratégica del talento humano (GETH) es fundamental para la
creacion de valor publico y para orientar adecuadamente la consecucion de los
resultados en las entidades. Podemos concebir la GETH como el conjunto de
buenas practicas y acciones criticas que contribuyen al cumplimiento de metas
organizacionales a través de la atraccion, desarrollo y retencion del mejor talento
humano posible, liderado por el nivel estratégico de la organizacion y articulado
con la planeacion institucional.
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Las actividades constitutivas de los planes de accion en materia de talento
humano se circunscribirian a los procesos de ingreso, permanencia y retiro de los
empleados de la entidad.

2. OBJETIVO GENERAL

Trazar una ruta estratégica que permita gestionar el Talento Humano en aras de
contribuir al mejoramiento de sus competencias, capacidades, conocimientos,
habilidades y calidad de vida.

- Proporcionar informacién oportuna para la toma de decisiones que permita
mejorar la gestion y el desempefio

- Fortalecer el liderazgo del talento humano como motor de la generacién de
resultados de la entidad

- Conocer el estado de la gestion estratégica del talento humano a través de los
diversos mecanismos y herramientas, alineados con el direccionamiento
estratégico de la organizacién

- Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en el control, seguimiento,
evaluacién y mejoramiento continuo (KAIZEN)
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3. MARCO LEGAL

1 Némina Resolucion 2388 2016 Por el cual se unifican las reglas para el recaudo
de aportes al sistema de seguridad integral y
parafiscales

2 Seguridad y Resolucion 652 2012 Por la cual se establece la conformacion y

Salud en el funcionamiento del Comité de Convivencia
trabajo Laboral en entidades publicas y empresas
privadas y se dictan otras disposiciones.

3 Seguridad y Resolucion 2646 2008 Por la cual se establecen disposiciones y se

Salud en el definen responsabilidades para la identificacion,
trabajo evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo
permanente de la exposicion a factores de riesgo
psicosocial en el trabajo y para la determinacion
del origen de las patologias causadas por el

estrés ocupacional

4 Seguridad y Resolucion 2400 1979 Por la cual se establecen algunas disposiciones

Salud en el sobre vivienda, higiene y seguridad en los
trabajo establecimientos de trabajo

5 Seguridad y Resolucion 2346 2007 Por la cual se regula la practica de evaluaciones

Salud en el meédicas ocupacionales y el manejo y contenido
trabajo de las historias clinicas ocupacionales.

6 Seguridad y Resolucion 2013 1986 Por la cual se reglamenta la organizacion y

Salud en el funcionamiento de los comités de Medicina,
trabajo Higiene y Seguridad Industrial en los lugares de
trabajo

7 Seguridad y Resolucion 1409 2012 Por la cual se establece el Reglamento de

Salud en el Seguridad para proteccion contra caidas en
trabajo trabajo en alturas

8 Seguridad y Resolucion 312 2019 Por la cual se definen los Estandares Minimos del

Salud en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
trabajo trabajo SG -SST
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9 Seguridad y Norma NTC 3701 1995 Guia para la clasificacion, registro y estadistica
Salud en el de accidentes del trabajo y enfermedades
trabajo profesionales
10 | Seguridady Resolucion 1401 2007 Por la cual se reglamenta la investigacion de
Salud en el incidentes y accidentes de trabajo
trabajo
11 Seguridad y Ley 9 1979 Por la cual se dictan medidas sanitarias
Salud en el
trabajo
12 | Administracion Ley 797 2003 Por la cual se reforman algunas disposiciones del
del Talento sistema general de pensiones previsto en la Ley
Humano 100 de 1993 y se adoptan disposiciones sobre los
Regimenes Pensionales  exceptuados vy
especiales
13 | Administracién Ley 33 1985 Por la cual se dictan algunas medidas en relacién
del Talento con las Cajas de Prevision y con las prestaciones
Humano sociales para el Sector Publico.
14 Noémina Ley 21 1982 Por la cual se modifica el régimen del Subsidio
Familiar y Se dictan otras disposiciones
15| Seguridady Ley 1562 2012 Por la cual se modifica el sistema de riesgos
Salud en el laborales y se dictan otras disposiciones en
trabajo materia de salud ocupacional.
16 | Control Interno Ley 1474 2011 Por la cual se dictan normas orientadas a
Disciplinario fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcién y
la efectividad del control de la gestién publica
17 | Control Interno Ley 1437 2011 Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento
Disciplinario Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
18 | Seguridady Ley 100 1993 Por la cual se crea el sistema de seguridad social
Salud en el integral y se dictan otras disposiciones
trabajo
19 | Administracion Ley 1066 2006 Por la cual se dictan normas para la
del Talento normalizaciéon de la cartera publica y se dictan
Humano otras disposiciones
20 Transversal Norma ISO 9001 2015 Norma de sistemas de gestion de la calidad
(SGC) que se centra en todos los elementos de
administracion de calidad con los que una
organizacion debe contar para tener un sistema
efectivo que le permita administrar y mejorar sus
productos y servicios
21 Seguridad y Guia 45 2010 Guia para la identificacion de los peligros y la
Salud en el valoracién de los riesgos en seguridad y salud
trabajo ocupacional
22 Nomina Decreto 2351 2014 Por el cual se regula la prima de servicios para
los empleados publicos del nivel territorial.
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23 Némina Decreto 1919 2002 Por el cual se fija el Régimen de prestaciones
sociales para los empleados publicos y se regula
el régimen minimo prestacional de los
trabajadores oficiales del nivel territorial.

24 Némina Decreto 1298 1994 Por el cual se expide el estatuto Organico del
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

25 Bienestar Decreto 612 2018 Directrices para la integracion de los planes

Labora institucionales y estratégicos al Plan de accion
por parte de las entidades del estado.

26 Némina Decreto 806 1998 Por el cual se reglamenta la afiliacion al Régimen
de Seguridad Social en Salud y la prestacion de
los beneficios del servicio publico esencial de
Seguridad Social en Salud y como servicio de
interés general, en todo el territorio nacional

27 Bienestar Decreto Ley 1567 1998 Sistema nacional de capacitacion y el sistema de

Laboral estimulos para los empleados del Estado
28 | Administracion Acuerdo 617 2018 Sistema tipo de evaluacién de desempefio laboral
del Talento
Humano
29 | Seguridady Decreto 1072 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
Salud en el
trabajo

30 Transversal Decreto 1083 2015 Decreto Unico Reglamentario de Funcién Publica

31 Transversal Decreto 1499 2017 Modificacion al Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica

32 | Transversal CONSTITUCION 1991 Ley maxima del Estado Colombiano

POLITICA
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4. GENERALIDADES

La metodologia utilizada para la conformacién del Plan Estratégico del Talento
Humano (PETH) del afo 2026 corresponde a los lineamientos establecidos en el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), articulada a los
requerimientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) para la
planeacién de la gestion del talento Humano.

De acuerdo con lo anterior, el Plan Estratégico del Talento Humano de la Empresa
de Servicios Publicos E.S.P, tiene los siguientes lineamientos:

1. Gestion integral del talento humano
2. Articulacion de la planeacion del recurso humano a la planeacion organizacional

1. GESTION INTEGRAL DEL TALENTO HUMANO
1.1 INGRESO
1.1.1 VINCULACION E INDUCCION:
- Realizar el entrenamiento al personal nuevo o trasladado de dependencia

- Identificacion del numero y distribucién por niveles de los Empleados que fueron
vinculados durante la vigencia

- Consolidar y analizar los resultados de las evaluaciones del desempefio.

- Precisar el tiempo oportuno de las actividades de induccidn
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De conformidad con la Ley 909 de 2004 se adelanta el proceso de vinculacion del
personal por medio de un analisis de requisitos de acuerdo con el manual de
funciones, vacancias, derecho preferencial, con el fin de vincular al candidato mas
idéneo para el cargo al cual este postulado.

Una vez el servidor tome posesion del cargo, se realizara proceso de induccion el
cual vincula estrategias de tipo virtual y presencial para mayor impacto en esta
tarea, dando a conocer aspectos generales de la organizacion como:

a. Estructura Organizacional

b. Sistema Integrado de Gestion, MIPG

c. Gestion Documental

d. Seguridad y Salud en el Trabajo

e. Cadigo de Etica.

f. Cdédigo de Buen Gobierno

g. Manual de funciones y Responsabilidades

Por otra parte, para los empleados que se encuentran en periodo de prueba se
realizara el debido procedimiento establecido para esta situacion. Para los demas
empleados deberan efectuar el debido entrenamiento y la concertacion de
compromisos laborales y comportamentales en la Evaluacién de desempefio, que
se hace cada 6 meses y que sera responsabilidad del jefe y el empleado.

1.2 PERMANENCIA:

En la permanencia se establecen la formulacién, desarrollo y seguimiento de los
planes y programas del proceso de Talento Humano, tales como:

- Plan Institucional de Capacitacién

- Programa de Bienestar Social, Laboral e Incentivos
- Codigo de Etica

- Cddigo de Buen Gobierno

- Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

- Plan Anual de Vacaciones

1.2.1 CAPACITACION Y DESARROLLO:
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- Realizar diagnostico de necesidades de capacitacion
- Desarrollar el Plan Institucional de Capacitacion

- Evaluar el impacto de las capacitaciones.

1.2.2 PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL, LABORAL E INCENTIVOS,
CALIDAD DE VIDA LABORAL:

- Precisar si se realizaron intervenciones en clima, cultura y cambio
organizacional.

- Identificar el numero de los empleados beneficiados con el programa de
bienestar social, laboral e incentivos.

- Analizar la contribucion de los programas adelantados al mejoramiento de la
motivacion y relaciones entre los empleados

- Diagnosticar los gustos, requerimientos de los empleados para aplicar acciones
de bienestar e incentivos

- Evaluar los incentivos no pecuniarios y pecuniarios otorgados (traslados,
encargos, comisiones, reconocimientos, publicacién de trabajos, becas, bonos
recreativos, entre otros) y la correspondencia de estos con las expectativas de los
empleados.

1.2.3 REINDUCCION:

El proceso de la Empresa de Servicios Publicos E.S.P, esta dirigido a reorientar la
integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos en cualquiera de los temas que ameriten, fortaleciendo su sentido de
pertenencia e identidad frente a la entidad.

El programa de reinduccion se realiza a todos los empleados por lo menos cada
dos anos, o en el momento que se presenten cambios en la entidad, a través de la
presentacion por parte de los directivos o funcionarios competentes de las areas
cumpliendo con las estrategias y objetivos propuestos.

1.2.4 CODIGO DE ETICA:
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La adopcion y construccion de nuevos valores, nos genera de entrada sentido de
responsabilidad hacia una tarea que debe terminar con un tejido de valores que
resignifiquen el accionar publico

Esta tarea debe convertirse en la adquisicion de una estrategia de cambio y
transformacién que se debe acompanar de herramientas pedagdgicas y de un

cronograma de aplicacibn que apunta a un cambio profundo en la cultura
institucional

1.2.5 EVALUACION DEL DESEMPENO:

- Determinar la contribucidn de la asesoria y acompanamiento del area de Talento
Humano en el proceso de evaluacion.

- Identificar la poblacién objetivo de la evaluacion
- Comparar resultados obtenidos con las vigencias anteriores.

- Acciones de capacitacion con base en los resultados de la evaluacion del
desempeio

- Identificar modificaciones para los lineamientos y el Manual de evaluacion de
desempefio y competencias

- Analisis de resultados de conformidad con la norma.

- Coherencia entre los resultados de la evaluacion del desempeno de los
Empleados con los resultados del desempeio organizacional.

1.2.6 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO:

Planear e implementar la estructuracién del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo

De igual manera, en la permanencia se efectuan las demas situaciones
administrativas a que haya lugar, tales como: salarios, prestaciones sociales
vacaciones, licencias, comisiones, certificaciones, incapacidades, entre otros.

1.3 RETIRO:
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En el ciclo de desvinculacién y retiro del personal se efectua por medio de los
formatos que a través del Sistema Integrado de Gestion (SIG) de la entidad tiene
establecidos en el proceso y la informacién correspondiente queda archivada en la
historia laboral de acuerdo a la Tabla de Retencién Documental (TRD).

1.3.1 RETIRO DE SERVIDORES Y DESVINCULACION ASISTIDA:

Determinar los indices de retiro de los empleados segun modalidad (retiro
voluntario, insubsistencias y despidos, jubilacidén y reestructuracién) y las
proporciones por nivel jerarquico.

2. ARTICULACION DE LA PLANEACION DEL RECURSO HUMANO A LA
PLANEACION ORGANIZACIONAL

2.1 IDENTIFICACION DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA
ENTIDAD

2.1.1 MISION

Propender por el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, mediante la
prestacion eficiente de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, actuando
con los principios de calidad, continuidad, y cobertura, con un equipo humano y
técnico calificado; contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién nativa y de los visitantes, para que disfruten de unas zonas turisticas
agradables y bien presentadas, generando cultura sobre los residuos sdlidos;
cumpliendo con los estandares de calidad de acuerdo a la normatividad vigente

2.1.2 VISION

En el ano 2027 la Empresa se Servicios Publicos de Guatape, Sera una empresa
rentable, reconocida en el Oriente Antioquefio como modelo en la gestién de los
servicios de acueducto, alcantarillado y aseo; soportada en un equipo humano
competente y comprometido, con una infraestructura en buen estado, confiable y
consolidada financieramente; estando a la la vanguardia en la implementacion de
procesos innovadores con un alto valor agregado, buscando la satisfaccién y
credibilidad de toda la comunidad.
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2.2 GESTION GENERAL DEL TALENTO HUMANO:

Para la etapa de planeacién de la gestion del talento humano se tienen en cuenta
varios insumos:

- Coherencia del Plan Estratégico con las necesidades detectadas en los
diagndsticos

- Analizar si las actividades contribuyeron al mejoramiento de las capacidades,
motivacion y desempefio de los Empleados

- Nivel de participacién y el aporte de los jefes inmediatos en el diagnostico, disefio
y ejecucion de los planes.

- El diagnostico de situacion de las diferentes fuentes, para obtener informacién
objetiva y confiable

- Inclusion y diversidad

- Caracterizacion actualizada de la planta de personal. (género, edad, antigiiedad,
pre pension, cabeza de familia, entre otros)

- Diagnéstico matriz GETH y ultima medicion FURAG I

2.2.1 DISENO E IMPLEMENTACION DE PLANES DE PREVISION DE TALENTO
HUMANO

El plan de previsién del Talento Humano para la Empresa de Servicios Publicos
E.S.P se constituye en el documento que nos permite realizar el analisis de
necesidades de personal de cada una de las areas frente a la planta de personal.

El propdsito de realizar el Plan de prevision de recursos humanos es determinar la
disponibilidad suficiente de personal en capacidad para desempefar los puestos
disponibles.

EL PLAN DE PREVISION CONTENDRA LA SIGUIENTE INFORMACION

1. La estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

Elaboré: Lina Urrea Revisé: Lina Urrea Aprobo: Gerente Fecha: enero 2026
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2. Un Caélculo de los empleados necesarios para atender las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

3. La identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas vy
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion

2.2.2 ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL

2.2.2.1 IDENTIFICACION Y DETERMINACION DE NECESIDADES DE
PERSONAL POR DEPENDENCIAS:

El Area de Talento Humano identificara las necesidades de personal de acuerdo
con los diagnésticos, en términos de cantidad y calidad, para llevar a cabo los
planes, programas y proyectos a su cargo. Este ejercicio sera el insumo requerido
para el desarrollo del Plan de Prevision

Una vez la informacién sea recolectada por el Area de Talento Humano en cada
area, se realizara la consolidacion de la informacion. Este resultado permitira ser
informado al Representante de la entidad con el propdsito de la toma de
decisiones con respecto al numero de empleos necesarios para atender las
funciones y responsabilidades de la Entidad y llegar a un consenso sobre las
necesidades reales y que sean viables de cubrir

2.2.2.2 PROYECCION DE VACANTES FUTURAS

Paralelamente a la identificaciéon de necesidades de personal por dependencias, el
Area de Talento Humano proyectara las futuras vacantes que puedan presentarse,
ya sea por empleos ocupados por personas proximas a pensionarse, 0 por
cualquier otro motivo o situacion que pueda generar una vacante.

2.2.3 DISENO PLAN ANUAL DE VACANTES

El instrumento del Plan Anual de Vacantes es actualizado por el Area de Talento
Humano teniendo en cuenta lo establecido por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP). Este instrumento identifica y programa la provisién de
empleos para la vigencia, distinguiendo los diferentes tipos de vacancia. El Plan
Anual de Vacantes se desarrollara de conformidad con lo siguiente:

1. Analisis de la planta de personal

Elaboré: Lina Urrea Revisé: Lina Urrea Aprobo: Gerente Fecha: enero 2026
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2. Prevision de empleo
3. Acciones para cubrir las necesidades identificadas

Este plan debe ser revisado y ajustado continuamente sujeto a los cambios y a las
adaptaciones de la Empresa, en el cual se toman decisiones con respecto a la
mision, vision y al Plan de Desarrollo de la Empresa.

2.2.4 PROMOCION DE LA INCLUSION Y DIVERSIDAD:

Inclusién de personas con discapacidad, jévenes entre los 18 y 28 afios y género,
lo que permita promover espacios de participacion mas efectiva en la entidad.

2.2.5 FORMULARIO UNICO DE REPORTE DE AVANCE DE LA GESTION
(FURAG)

El modelo integrado de planeacién y gestion (MIPG) cuenta con el formulario unico
de reporte de avance de la gestion (FURAG), a través del cual se captura,
monitorea y evalua la gestion y el desempefio institucional.

Esta representa un insumo importante para la planeacion estratégica del talento
humano y que para su diagnostico se tiene en cuenta los resultados arrojados en
la dltima medicion, correspondientes a la vigencia pasada, evidenciando el avance
en esta politica.

2.2.6 MATRIZ GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO (GETH)

Funcion Publica ofrece herramientas para gestionar adecuadamente el talento
humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro),
integrando los elementos que conforman la primera dimensién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

El diligenciamiento del autodiagnéstico de la matriz GETH permitira identificar las
fortalezas y aspectos a mejorar, determinando el nivel de madurez en el que se
encuentra la entidad y tomando acciones eficaces que transformen las
oportunidades de mejora en un avance real
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5. PLAN OPERATIVO DE TALENTO HUMANO

Administracion
estratégica del
Talento
Humano

Administracion
del Talento
Humano

Cumplimiento
de actividades
propuestas

Cumplimiento
del 100% de
las actividades

Actualizar el
Plan Estratégico
de Talento
Humano

Administrar
Nomina Liquidar
Seguridad
Social y
Parafiscales

Gestionar los
requerimientos
de
Administracion
del Talento
Humano
diferentes a las
situaciones
Administrativas

Administrar la
materializacion
de los riesgos
concernientes al
proceso

Enero 1 | Diciembre
de 2026 31 de
2026
Enero 1 | Diciembre
de 2026 31de
2026
Enero 1 | Diciembre
de 2026 31 de
2026
Enero 1 | Diciembre
de 2026 | 31 de
2026

Area de
Talento
Humano

Area de
Talento
Humano

Area de
Talento
Humano

Area de
Talento
Humano
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Gestion del ciclo
de ingreso,
permanencia y
retiro del
Talento Humano
en la entidad

Administracion del
Talento Humano
Bienestar Laboral

Nomina
Seguridad y Salud
en el Trabajo
Control Interno
Disciplinario

Cumplimiento
de actividades
propuestas

Cumplimiento
del 100% de las
actividades

Vincular al
personal
requerido por las
areasy las
vacantes de la
Administracion

Realizar
entrenamiento al
personal que
ingrese a la
entidad o que sea
trasladado de
dependencia

Gestionar las
situaciones
administrativas
con ocasion de la
permanencia de
los servidores.
(nombramientos,
encargos,
traslados)

Dar tramite a
temas
pensionales

Elaborar el calculo
actuarial para el
afio
correspondiente a
las pensiones,
cuotas partes y
bonos
pensionales

Analizar los
resultados de la
evaluacion del
desempefio
laboral y
competencias

Formulary
desarrollar el Plan
Institucional de
Capacitacién
2021

Formulary
desarrollar el
Programa de
Bienestar social

Enero 1 Diciembre
de 2026 | 31 de 2026
Enero 1 Diciembre
de 2026 | 31 de 2026
Enero 1 Diciembre
de 2026 | 31 de 2026
Enero 1 Diciembre
de 2026 | 31 de 2026
Enero 1 Diciembre
de 2026 | 31 de 2026
Enero 1 Diciembre
de 2026 | 31 de 2026
Enero 1 Diciembre
de 2026 | 31 de 2026
Enero 1 Diciembre
de 2026 | 31 de 2026

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano
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laboral e
Incentivos 2021

Documentar el
proceso de Clima
Organizacional

Realizar Estudio
de riesgo
psicosocial

Estructurar e
implementar el
Sistema de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

Intervenir las
variables de
menor porcentaje
de acuerdo a los
resultados de la
medicion del clima
laboral 2021 en la
Empresa

Ejercer la Accion
disciplinaria de
acuerdo a la Ley
734 del 2002

Gestionar la
desvinculacion del
personal de
acuerdo al
procedimiento
establecido

Enero 1
de 2026

Enero 1
de 2026

Enero 1
de 2026

Enero 1
de 2026

Enero 1
de 2026

Enero 1
de 2026

Diciembre
31 de 2026

Diciembre
31 de 2026

Diciembre
31 de 2026

Diciembre
31 de 2026

Diciembre
31 de 2026

Diciembre
31 de 2026

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano
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6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Es el monitoreo y control que se realizan al avance en el desarrollo de las
actividades de los planes y tomar acciones correctivas, de mejora o preventivas,
de manera que al finalizar la implementacion del plan se logren los objetivos
propuestos y a la vez los objetivos institucionales.

Los mecanismos para evaluar la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH)
son los siguientes:

1. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (SIG)

Ofrece a través de indicadores y planes de mejora, el seguimiento en la
implementacion de la gestidn estratégica del talento humano

2. MATRIZ GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO (GETH)

Se evidencia el puntaje obtenido del afio inmediatamente anterior y los resultados
de la vigencia. Asimismo, a través del plan de accion que ofrece la matriz evalua la
eficacia de las acciones implementadas

3. MEDICION FORMULARIO UNICO DE REPORTE DE AVANCES DE LA
GESTION (FURAG)

Este instrumento esta disefiado para la verificacidn, medicién y evaluacion del
estado de la Gestidon Estratégica del Talento Humano (GETH) en la entidad. Asi
mismo, monitorea y evalua la eficacia y a los niveles de madurez, como una
mirada complementaria y como linea para el mejoramiento continuo.

Se diligenciara en las fechas previamente establecidas. Los resultados obtenidos
de esta medicidon permitirdan la formulacién de acciones de mejoramiento a que
haya lugar
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